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Forord

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser — Tillvaxtanalys — har till
uppgift att utifran olika perspektiv utvardera, analysera och redovisa effekter av statens
atgarder for hallbar tillvaxt, konkurrenskraft och regioners utvecklingskraft i hela landet
samt ge underlag och rekommendationer for omprévning och effektivisering av atgarderna.
Tillvaxtanalys fungerar darigenom som en statlig kunskapsorganisation; nara knuten till
Naringsdepartementet och med uppdrag fran andra departement. | uppgiften ligger ocksa
att i samarbete med bland annat Tillvaxtverket, Vinnova och Energimyndigheten bedriva
policyspaning och framjande i utlandet. | det foljande sammanfattas myndighetens forsta
hela verksamhetsar:

Av arsredovisningen framgar att Tillvaxtanalys under 2010 har arbetat med 34 specifika
regeringsuppdrag varav 15 slutrapporterats under aret, fardigstallt 23 statistikrapporter och
svarat pa 29 remisser. Dessutom har myndigheten redovisat sex rapporter pa uppdrag av
samarbetsakttrerna och introducerat en statistikportal.

Den kunskap som Tillvéxtanalys medarbetare &ger presenterats inte bara skriftligt utan
har dessutom formedlats via ett antal seminarier och aktiviteter Iopande under aret.

| borjan av 2010 medverkade myndigheten pa uppdrag av Naringsdepartementet vid
presentationen av OECD:s Territorial Review — the Case of Sweden, en rapport dar
medarbetare pa Tillvaxtanalys aktivt bidragit med underlag. For Regeringen har den sa
kallade Varselgruppen — som bestar av ledande representanter fran landets lan och regioner
— tillmatts stor betydelse och Tillvéxtanalys har medverkat vid samtliga moten, med bade
underlag och presentationer.

Under varen arrangerade Tillvaxtanalys och Tillvaxtverket Tillvaxtdagen, dar cirka 400
seminariedeltagare fran alla delar av landet fick information om de bada nya
myndigheterna och dess uppgifter. Huvudpunkten vid Tillvdxtdagen var dock
redovisningen av skriften Tillvaxtfakta, som baseras pa uppgifter om hur Sverige och dess
regioner véaxer och vilka drivkrafterna ar bakom denna tillvaxt. Fakta fran skriften
presenterades ocksa vid ett gemensamt seminarium under politikerveckan i Almedalen.

Tillvaxtanalys lagger stor vikt vid de internationella perspektiven. Exempel pé detta ar
att myndigheten medverkat som arrangér vid konferensen Challenges for Regional
Development in the 2010s, tillsammans med bland andra Internationella handelshdgskolan
i Jonkoping, samt seminariet Entreprenorskaps- och smaféretagspolitiken i europeiska
lander i samarbete med Entreprendrskapsforum och ECSB (European Council for Small
Business). Omvérldsperspektivet har vidare stirkts genom néra relationer med nordiska
samarbetspartners, ett aktivt arbete i olika OECD-grupper och internationella kontakter
inom Innovative Policy Research for Economic Growth, IPREG-projektet. | flera av de
sarskilda uppdragen har ocksa dessa natverk och de egna kontorens platsspecifika
kunskaper utnyttjats; som exempelvis i arbetet med regelférenkling, dér erfarenheterna
fran en av Tillvaxtanalys arrangerad delegationsresa till USA och Kanada gav direkta
underlag for slutsatser och forslag.

Under aret och i efterdyningarna av finanskrisen har det globala perspektivet blivit annu
viktigare varfor myndigheten ocksa — i linje med ett tydligt beslut fran Regeringen —
betonat globala fragor och tillsatt vakanser inom utlandsverksamheten.

Tillvaxtfakta, skriftliga rapporter, seminarier och évriga aktiviteter kan ses som toppen
pa ett isberg. Bakom dessa synliga och kvantitativt matbara prestationer som utforligt
redovisas i arsredovisningen ligger det omfattande arbete som kompetenta och engagerade
medarbetare |6pande gjort under aret, i konkreta uppdrag i ndra dialog med
uppdragsgivarna. Vanligtvis har arbetet inletts med en avstdmning for att garantera att
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fragestallningarna avgransas och preciseras pa ett andamalsenligt satt. Darefter har I6pande
kontakter tagits under arbetets gang. | dessa kontakter utvecklas 6msesidig kunskap; nagot
som &r en av kunskapsorganisationens framsta kannetecken; samproduktionen av
kunnande. Kunskapsutvecklingen har berikats av kunskap fran resurspersoner i
internationella och nationella externa natverk. I de manga maétena vid myndighetens olika
kontor formas darigenom standigt ny och anvandbar kunskap. Denna utvecklas ytterligare i
ljuset av de konkreta problem som tjanstemén och politiker stalls infor.

Medarbetarnas kompetens och engagemang — kompletterat med externa natverk — ar
saledes grunden for kunskapsorganisationens framgang. Men till detta kommer
Tillvaxtanalys unika faktabaserade kunskapsinfrastruktur. Myndighetsrollen och stranga
sekretesskrav ger forutsattningar for att langsiktigt bygga upp statistikserier, databaser och
specialdesignade analysverktyg. Regeringen har ocksd gett myndigheten béttre forut-
séttningar att utveckla en mikrodatabas dar de statliga insatserna i foretagen dokumenteras.
Tillvaxtanalys har darfor en, i forhdllande till privata kunskapsorganisationer, unik
mojlighet att ta reda pa fordelningen av de statliga insatserna inom tillvaxtpolitiken och att
utvardera effekterna. Under aret har myndighetens egna databaser — PiPoS, rAps och IFDB
— flitigt nyttjats i utvarderingar och analysarbete.

Kunniga och engagerade medarbetare i Sverige och utomlands, en faktabaserad
kunskapsinfrastruktur, ett utvecklat natverk och en etablerad dialog med Regeringskansliet
och samarbetsmyndigheterna ger goda forutsattningar att fortsétta arbetet med att ta fram
ett policyrelevant underlag for en tillvaxtpolitik for hallbar utveckling i alla delar av
Sverige. Tillvaxtanalys kan med tillfredstéallelse konstatera att 2011 ars regleringsbrev
bygger vidare pa den vetenskapliga och beprévade kunskapen som myndigheten genererat
under de tva forsta aren. Fortsatt hog efterfragan pa underlag, rapporter och inbjudningar
till radslag och liknande under I6pande verksamhetsar ser vi dessutom som en bekraftelse
pa att Tillvaxtanalys sakliga och faktabaserade underlag spelar en aktiv roll i utvecklingen
av den svenska tillvaxtpolitiken.

Ostersund den 22 februari 2011

Dan Hjalmarsson
Generaldirektor
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1 Resultatredovisning

Myndigheten for Tillvéxtanalys startade sin verksamhet den 1 april 2009 och redovisar
jamfoérande information for den tid myndigheten varit verksam.

1.1 Verksamhetsoversikt

Tillvaxtanalys har till uppgift att utifran olika perspektiv utvérdera, analysera och redovisa
effekter av statens atgarder for hallbar tillvaxt, konkurrenskraft och regioners utvecklings-
kraft i hela landet samt ge underlag och rekommendationer for omprévning och effektivi-
sering av atgarderna.

Tillvaxtanalys har ocksa uppgiften att soka, systematisera och formedla kunskap om inter-
nationaliseringen av ekonomin och forutsattningar for hallbar tillvaxt i olika lander och
ansvaret for den officiella statistiken inom internationella foretag, nystartade foretag, kon-
kurser och offentliga ackord. Myndighetens databaser inom foretagande och tillgdnglighet
samt det regionala analys- och prognossystemet &r viktig kunskapsinfrastruktur for genom-
forandet av verksamheten.

De kunskapsunderlag och forslag som lamnas till regeringen ska vara policyrelevanta och
anvandbara i arbetet med att utforma tillvéxtpolitiken. Uppdragen formas i néra dialog med
uppdragsgivare, fraimst Naringsdepartementet.

Tillvaxtanalys bedriver verksamhet i flera olika lander. Huvudkontoret ligger i Ostersund
och verksamhet bedrivs i Stockholm, Bryssel, New Delhi, Peking, Tokyo och Washington
D.C. I december 2010 introducerades Tillvéxtanalys kommande verksamhet i Brasilia.

1.2 Myndighetens uppgifter

Tillvéxtanalys har — i dialog med Regeringskansliet — valt att koncentrera arbetet till tre
omraden som tillika & myndighetens avdelningar: (1) entreprendrskap och néringsliv, (2)
innovationer och globala motesplatser (3) tillgdnglighet och regional tillvaxt samt en
avdelning for (4) verksamhetsutveckling och stéd. En grundlaggande utgangspunkt for
myndighetens arbete &r att analysera forutsattningar for att astadkomma val fungerande
marknader. Har arbetar myndigheten med utvérderingar och analyser av kompletterande
kapitalforsorjning, radgivning och andra offentliga insatser. Centralt i sasmmanhanget &r att
studera samspelet mellan den privata marknaden och verksamheter inom den offentliga
sektorn. Det kan exempelvis gélla kompetensutveckling, utveckling av infrastruktur och
kultur for att na hogsta mojliga hallbara tillvaxt.

Insatser for att komplettera marknader och utveckla infrastruktur maste i regel ses i ett
globalt perspektiv. Skriften Tillvéxtfakta, som tagits fram av Tillvéxtanalys, visar att Sve-
rige har en globaliserad ekonomi dar export och import av varor och tjanster ligger pa en
niva som motsvarar halva bruttonationalprodukten. Det &r inte bara handel 6ver granser
som ger det globala beroendet utan ocksa direktinvesteringar. Myndighetens egen statistik
visar hér att en fjardedel av alla arbetstillfallen i svenskt naringsliv finns i utlandsdgda
foretag. Det internationella beroendet blir ytterligare accentuerat om hénsyn tas till att en
femtedel av alla arbetstillfallen i naringslivet finns pa arbetsstallen som ingar i svenska
koncerner med verksamhet inte bara i Sverige utan ocksa i andra lander. Om sedan under-
leverantorer, forskningssamarbete och andra verksamhetsmassiga beroenden inkluderas ar
det rimligt att saga att en dominerande del av svenskt naringsliv ar direkt paverkad av for-
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héallanden utanfor Sveriges granser. Myndighetens egna analyser visar saledes att Sverige
och svenskt naringsliv ar oupplésligt sammanflatat i globala handels- och produktions-
system. Tillvaxtanalys har darfér genom sina olika kontor i uppgift att genom omvarlds-
analyser soka, systematisera och formedla saddan kunskap om internationaliseringen av
ekonomin, forutsattningar for hallbar tillvaxt i olika lander och atgérder i andra lander som
syftar till hallbar tillvaxt pa nationell och regional niva.

Tillvaxtanalys ansvarar for officiell statistik inom omradena internationella féretag,
nystartade foretag, konkurser och offentliga ackord. Dessutom ansvaras for inrapporte-
ringen till regeringen nar det avser forekomsten av statliga stdd till naringslivet enligt de
aterrapporteringskrav som foljer av Europeiska gemenskapernas och Vérldshandels-
organisationens bestdmmelser om statligt stdd. Tillvéxtanalys ansvarar vidare for
forvaltning och utveckling av system for tillgdnglighetsanalyser. Detta sker genom att
myndigheten arbetar med, och lépande utvecklar, tillganglighetsplattformen “PinPoint
Sweden” (PiPoS). Dessutom ansvarar Tillvaxtanalys for det regionala analys- och
prognossystemet, rAps. Anvandare av rAps ar idag knappt 50 nationella och regionala
aktorer och systemet anvéands ocksa for myndighetens egna analyser.

1.3  Oversikt slutforda och pagaende uppdrag 2010

Tillvaxtanalys aterrapportering av uppdragsverksamheten utgar ifran att uppgifterna in-
delas i typerna l6pande och specifika uppdrag.

Till de I6pande uppdragen fors den verksamhet som pagar kontinuerligt och med stod av
myndighetens instruktion. En betydande del av arbetet inom denna kategori bestar av akti-
viteter som &r en forutséttning for kunskapsproduktionen i myndigheten. Det avser aktiviteter
som underhall och utveckling av myndighetens kunskapsinfrastruktur i form av databaser
(IFDB, PiPoS, rAps), den utlandsbaserade omvérldsbevakningen och dess framjandeaktivi-
teter som sker i samverkan med Regeringskansliet och andra myndigheter, utveckling och
éverforing av kunskap, natverkande, motesdeltagande och dialog. Har ingar ocksa produk-
tionen av officiell statistik och arlig rapportering av regionala tillvaxtindikatorer.

De specifika uppdragen ges i form av regeringsuppdrag via regleringsbrev, regeringsbe-
slut eller uppdrag i dialog med departement. Under 2010 har myndigheten fatt en 6kande
andel regeringsuppdrag dar uppdraget &r att pa olika satt samverka med andra myndig-
heter. For aren 2009 och 2010 redovisas endast de samverkansuppdrag som stallts direkt
till myndigheten som specifika uppdrag och de samverkansuppdrag dar beslutet stallts till
andra myndigheter har ingatt i 16pande uppdrag. Fran och med 2011 kommer en omlagg-
ning ske sa att alla regeringsuppdrag som innebér uppdrag att samverka med andra myn-
digheter kommer att redovisas under kategorin specifika uppdrag.

1.3.1 Specifika uppdrag

Tillvaxtanalys regleringsbrev for 2010 inneholl 14 uppdrag, varav fyra éverfordes ifran
regleringsbrevet 2009. Under aret tillkom 11 nya regeringsuppdrag och nio regeringsupp-
drag som fordes dver ifran 2009. Det ger det totalt 34 specifika regeringsuppdrag for 2010.

Tillvaxtanalys har totalt, paborijat, fortsatt arbetet med eller avrapporterat, 34 regerings-
uppdrag. Av de slutférda regeringsuppdragen var sju regleringsbrevsuppdrag, fem rege-
ringsheslut och tva regeringsuppdrag i samverkan med andra myndigheter samt ett uppdrag
genomfort efter dialog med Naringsdepartementet.
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Tabell 1 Specifika uppdrag ifr&n regeringen (alla belopp i tkr)

Specifika uppdrag Antal 2010 Kostnad Antal 2009* Kostnad
Uppdrag 6verforda ifran fore- 13 14

gaende ar

Nya uppdrag under aret 21 18

S:a uppdrag under aret 34 32

Arets avslutade uppdrag 15 25 679 21 22 181
Pagaende vid arets slut 22 11

* Rékenskapsdret 2009 omfattar endast 9 ménader, april-december

1.3.2 Lopande uppdrag

Som tidigare namnts bestar en betydande del av arbetet inom denna kategori av aktiviteter
som ar en forutsattning for kunskapsproduktionen vid myndigheten. Nedan redovisas i ett

urval av myndighetens lI6pande uppdrag.

Tabell 2 Lopande uppdrag (alla belopp i tkr)

Lépande uppdrag Antal 2010 Kostnad Antal 2009* Kostnad
Statistikrapporter 23 (7+16 webb) 9785 19 (7+12webb) 10 704
Remisser 29 320 33 300
Delegationsbesok 20 5 565 13 2 603
Rapporter samverkansaktorer 6 1585 3 621
Avslutat 14 778 13 228

* Rakenskapsdret 2009 omfattar endast 9 manader, april-december

Redovisningen av den I6pande uppdragsverksamheten kompletteras med en beskrivning av
statistikverksamheten och den utlandsbaserade omvarldsbevakningen samt hur gles- och
landsbygdsperspektivet integrerats i myndighetens verksamhet.

Statistikverksamhet

Tillvaxtanalys ansvarar for produktionen av officiell statistik inom omradena nystartade
foretag, konkurser och offentliga ackord samt internationella foretag. Under aret har totalt
sex skriftliga publikationer producerats, tre inom nyféretagande, tva inom internationella
foretag och en inom konkurser och offentliga ackord. Dessutom har statistik for konkurser
och offentliga ackord publicerats manadsvis och for nyforetagandet kvartalsvis pa Till-
véxtanalys hemsida, www.tillvaxtanalys.se, totalt 16 sa kallade webb-rapporter.

Tillvéxtanalys har under 2010 utvecklat en webbaserad databas for att ¢ka tillgangligheten
och spridningen av den officiella statistiken. Databasen dppnar moéjligheter for besékare att
gora egna uttag av statistik inom omradena nystartade foretag, konkurser och utlandska
foretag.

Tillvaxtanalys svarar ocksa for den arliga inrapporteringen till regeringen av férekomsten
av statliga stod till naringslivet enligt de aterrapporteringskrav som féljer av Europeiska
gemenskapernas och Vérldshandelsorganisationens bestdimmelser om statligt stod. | sep-
tember manad 2010 publicerades rapporten “Statligt stod till naringslivet 2009”
(Statistik 2010:06).
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Tillvaxtanalys tar pa uppdrag av Naringsdepartementet fram arlig statistik for IT- och elekt-
roniksektorn. Under 2010 genomfdrdes arbetet med rapporten “Elektronikindustri och IT-
relaterade tjansteféretag 2007 och 2008 (Statistik 2011:01) som publiceras i bdrjan av 2011.

Utlandsbaserad omvaérldsbevakning

Tillvéxtanalys fick i december 2009 (dnr 2009/323) regeringens uppdrag att ansvara for
den omvarldsbevakande och framjande verksamheten inom tillvaxt-, innovations-, forsk-
nings- och uthildningspolitiken samt inom andra omraden som har betydelse for svensk
konkurrenskraft och hallbar utveckling. I april 2010 lamnade Naringsdepartementet Gver
en standspunktpromemoria avseende utvecklingen av verksamheten (dnr 2009/323). Pro-
memorian ger en tydlig bild av N&ringsdepartementets och Utbildningsdepartementets syn
pa den utlandsbaserade verksamhetens syfte och inriktning, prioriterade tematiska omra-
den, kontorens geografiska placering, styrning av verksamheten, samverkan med 6vriga
aktorer och finansiering.

I enlighet med promemorian har myndigheten under aret fattat beslut om att utlandsverk-
samheten vid Tillvéxtanalys, via samverkan med Regeringskansliet och myndigheter, tyd-
ligt ska bidra till att 6ka kunskapsuppbyggnaden, konkurrenskraften och en hallbar tillvaxt
i Sverige. Omvaérldsbevakningen ska sarskilt inriktas mot sex tematiska omraden. Dessa ar:
hallbar utveckling/energi/klimat, livsvetenskaper, teknisk utveckling, innovationer och
entreprendrskap, regional tillvaxt och regelforenkling. Av beslutet framgar vidare att
utlandsverksamheten uteslutande ska inriktas mot offentliga akttrer och deras behov samt
utga fran existerande samarbeten som Sverige har med andra lander via avtal inom utbild-
nings-, forsknings-, innovations- och energiomradena. Under 2010 har ett intensivt arbete
genomforts i syfte att utveckla och bygga upp verksamheten enligt intentionerna i beslutet.

Under aret togs beslut att inratta en ny verksamhet i Brasilien from arsskiftet 2010/2011.
Etableringen sker i samverkan med Utrikesdepartementet och placeringen blir vid svenska
ambassaden i Brasilia. Motiven for etableringen &r att regeringen, samarbetsmyndigheter
och Tillvaxtanalys har ett tillvaxtpolitiskt intresse for landet. Flera samarbetsavtal mellan
Sverige och Brasilien finns och den svenska regeringen har uppréttat en strategisk hand-
lingsplan for samarbetet.

Tillvaxtanalys har under aret utvecklat en bevakning av Sydkorea. Verksamheten leds ifran
kontoret i Japan.

For att 6ka forankringen och insynen i den framtida utlandsverksamheten har ett Samver-
kansrad inrattats. Radet bestar av representanter for medfinansiarerna av verksamheten,
ordférande &r avdelningschefen for Innovationer och globala métesplatser.  Radet har haft
tre moten under 2010.

Gles och landsbygdsperspektiv i verksamheten

Enligt regleringsbrevet for 2010 ska Tillvéxtanalys redovisa hur gles- och landsbygdsfra-
gor integrerats i myndighetens verksamhet. Nedanstaende modell har utarbetats for att pa
ett strukturerat sétt sakerstalla detta.

Modellen bestar av tva atgarder for att sakerstalla en sadan integrering.
e "Landsbygdssakring” (Rural proofing)

o Rapporter och seminarieserie

10
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Landsbygdssakring: | den obligatoriska checklista som hanteras i samband med uppstart av
uppdrag/projekt vid myndigheten inkluderas en konsekvensbedémning. Respektive upp-
drags/projektledare besvarar foljande fraga:

Finns det anledning att tro att uppdraget/projektet har ett innehall eller syfte som kan inne-
béra sérskilda konsekvenser for gles- och landsbygder i jamforelse med riket som helhet?
Om ja ska detta beskrivas.

Med beskrivas avses: (i) kort text i rapporten i fraga samt (ii) infogande av samma text till
en gemensam mapp dar texten sparas och kopplas till berord rapport (titel + dnr). Det
senare da som ett underlag for uppféljning och verksamhetséverblickar.

Rapporter och seminarier, innebdr att integrering av landsbygdsperspektiv sker dels genom
en intern seminarieserie och dels i rapporter. Bada verksamheterna ar tematiskt uppbyggda
och ar bland annat fordjupningar kopplade till den arliga rapporten "Regional tillvaxt” eller
andra relevanta och aktuella uppdrag som hanteras inom myndigheten. Avdelningen for
Tillgénglighet och regional tillvaxt ansvarar for genomférande.

1.4 Redovisning av ett urval representativa uppdrag

Tillvaxtanalys redovisar i detta avsnitt nagra representativa uppdrag som avslutats 2010.
Urvalet av uppdrag grundar sig pa myndighetens bedémning att uppdragen uppfyller fol-
jande faktorer, (1) god policyrelevans, (2) ger en god beskrivning av Tillvéxtanalys arbets-
former, kunskapsorganisationens satt att arbeta (3) nyttjande av Tillvaxtanalys kunskaps-
infrastruktur samt (4) att de tacker in myndighetens arbete inom de tre omraden verksam-
heten koncentrerats till under aret. Resultaten av uppdragen aterfinns i angivna kéllor

Kostnaderna som redovisas for uppdragens genomférande ar beraknade utifran nedlagd
analytikertid per uppdrag, berdknad pa ett genomsnittligt pris per analytikertimme, och de
direkta kostnader som redovisats pa respektive uppdrag.

1.5 Naringsliv — entreprendrskap

Konsfordelning av regionala foretagsstod

I oktober 2009 fick Tillvéxtanalys i uppdrag av regeringen att analysera fordelningen av de
regionala foretagsstoden med avseende pa kon och om dessa stod ar anpassade till radande
och framtida naringsstruktur. Syftet med uppdraget var att utréna om kvinnor och man har
olika mojligheter och forutséttningar att ta del av de olika foretagsstoden. Det exakta
genomforandet och upplaggningen av analysen har varit féremal for en omfattande dialog
mellan Tillvaxtanalys och ansvarig handlaggare pa Naringsdepartementet. Resultatet publi-
cerades i rapporten "Lika rétt och lika mojligheter till féretagsstod?"” (Rapport 2010:02).

Uppdraget har genomforts som en statistisk analys baserad pa omfattande mikrodata dver
foretag och foretagare i olika regioner. Den grundldggande datakallan har varit myndig-
hetens Individ och foretagsdatabas, IFDB, som bestar av ett stort antal register som é&r
kopplade till varandra. Till IFDB har sedan andra datakéllor kopplats specifikt for att
genomfora detta uppdrag. De tillkommande datakallorna omfattar data Over operativ
foretagsledare samt uppgifter fran Tillvaxtverket dver de foretag som erhallit olika typer av
regionala foretagsstod.

Tillgangen till IFDB och den interna kunskapen om de register som ingar i databasen samt
vad som behdver kompletteras har varit en viktig forutsattning for att uppdraget har kunnat
levereras pa den relativt korta tid som statt till forfogande.
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Den totala kostnaden for uppdraget berdknas till 540 tkr. | detta ingar inte de kostnader
som utveckling och forvaltning av IFDB inneburit éver tid, det vill sdga kostnaden for den
I6pande verksamheten att utveckla och uppréatthalla den faktabaserade kunskapsinfra-
strukturen.

Studie av reglers effekter for foretag

Regeringen har ett tydligt mal att den administrativa regelbdrdan ska minskas med 25 pro-
cent fram till 2010. Den samhéllsekonomiska kostnaden for olika regelverk kan dock vara
betydligt storre an den administrativa bordan. Till exempel kan daligt utformade regler
paverka konkurrens, investeringar eller nyforetagande pa ett sddant satt att stora samhélls-
ekonomiska kostnader uppstar.

Med anledningen av att kunskapen &r relativt begransad om vilka och hur stora samhélls-
ekonomiska kostnader som regler ger upphov till fick Tillvéxtanalys i uppdrag att studera
hur regler paverkar foretagande, investeringar och produktivitetsutveckling. For att sakra
policyrelevansen och forankra uppdraget utnyttjades en referensgrupp bestaende av repre-
sentanter fran Naringslivets regelnamnd, Regelradet, Tillvaxtverket och Naringsdeparte-
mentet. Under 2010 redovisades rapporten, Studie av reglers effekter for foretag (Rapport
2010:14). De analytiska resultaten kvalitetssakrades aven genom vetenskapliga seminarier
dar forskare inom omradet fick tillfalle att diskutera och lamna synpunkter pa underlaget.

For genomforandet kompletterades myndighetens egna resurser genom upphandling av
extern expertkompetens for uppdraget. Upphandlingen finansierades via de 1,5 mnkr rege-
ringskansliet avsatte for uppdraget.

Vidare har en viktig del av uppdraget varit den delegationsresa till USA och Kanada som
genomfdrdes inom ramen for uppdraget. Genom att utnyttja Tillvéxtanalys utlandsorgani-
sation var det mojligt att arrangera en delegationsresa som tillat uppdragsgivaren att fa
storre kunskap om hur fragor rérande regelforenkling hanteras i andra lander, vilket &r av
vikt for den framtida policyutformningen i Sverige.

Det framgangsrika slutférandet av detta uppdrag har varit beroende av Tillvéxtanalys
arbetssatt att vid behov upphandla ratt kompetens fér uppdraget samt att kunna utnyttja det
mervarde som utlandsorganisationen kan ge. Dessutom har dialogen med referensgruppen
och uppdragsgivaren bidragit till att sakerstalla policyrelevansen i uppdraget.

Den totala kostnaden for uppdraget beréknas till 2,2 mnkr.
1.6 Tillgadnglighet och regional tillvaxt

Analys och prognos av framtida behov av och tillgang till kompetens och
arbetskraft i Géllivare, Kiruna och Pajala.

Malmfalten &r under férandring. | Gallivare, Kiruna och Pajala kommuner pagar omfat-
tande investeringar inom gruvverksamheten. Dessa forandringar paverkar pa flera satt
kommunerna i deras verksamhet for att frdmja en god samhallsutveckling.

Tillvéaxtanalys fick ar 2009 regeringens uppdrag att analysera och prognostisera framtida
behov av och tillgang till kompetens och arbetskraft med syfte att bidra till en positiv
utveckling och okad tillvéaxt i de tre kommunerna. Uppdragets huvudsakliga fragestallning
var hur regioner som star infér betydande industriella férandringar bor agera for att utveck-
las sa gynnsamt som majligt.
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Uppdraget gavs av regeringen men slutrapporten, som ld&mnades i juni 2010, var framst
amnad att anvandas som beslutsunderlag av Géllivare, Kiruna och Pajala kommuner, samt
att ge vagledning till andra regioner som star infor betydande industriella investeringar.

Malmfélten under foérandring — En rapport om arbetskraftsforsérjning och utvecklingsmoj-
ligheter i Gallivare, Kiruna och Pajala (Rapport 2010:05), fardigstalldes som beskrev dels
problematiken i mer generella drag samtidigt som framskrivningar av utvecklingen for de
tre kommunerna genomférdes. Framskrivningarna gjordes med hjalp av det regionala
analys och prognossystemet, rAps, som Tillvaxtanalys ar systemdagare till. Prognosverkty-
get rAps ar speciellt framtaget for att prognostisera regionala framtidsscenarion och &r
saledes sarskilt lampligt for denna typ av analyser. Samtidigt som Tillvéxtanalys stod for
mycket av analysarbetet genomférdes ett avancerat prognosarbete, efter upphandling av
extern konsult, WSP Analys & Strategi.

Forutom den sedvanliga analysen, vilken presenterades saval i del- som slutrapport, inne-
bar arbetet en omfattade dialog med berérda kommuner innan, under och efter leverans.
Kommunerna fick tillfalle att kommentera underlaget infor publicering av slutrapporten
och arbetet planerades sa att hansyn kunde tas till kommunernas behov av underlag.

Besok gjordes pa plats i Pajala och dialogen holls dven via videoléank, telefon och skriftli-
gen. Underlaget har dven anvénts vid ett mote som ndringsministern haft med malmfélts-
intressenter. Vid ett liknande planerat méte varen 2011, med tva statsrad som planerar att
delta, kommer underlaget aterigen att anvandas.

Uppdraget har sammantaget tagit 980 timmar i ansprak och kostat cirka 200 tkr i konsult-
kostnader. Av myndighetens egna timmar i projektet sa har en forsvarlig del agnats at just
dialog, besck och moten. Tillgangen till rAps har varit en viktig forutsattning for uppdra-
gets genomforande. Utvecklingskostnaderna for rAps som skulle belasta just detta uppdrag
har inte beraknats. Det bor dock framhallas att verktyget spelar en central roll for att kunna
gobra denna typ av analyser.

Den totala kostnaden for uppdraget — exklusive de I6pande kosthaderna for att utveckla
och uppratthalla rAps beraknas till 2,2 mnkr.

Analys av effekterna av pumplagen.”

Under de senaste aren har marknaden for forséljning av drivmedel genomgatt en omstruk-
turering. Ett stort antal forséljningsstallen for bensin och diesel har lagts ned, med en for-
samrad tillganglighet i manga gles- och landbygder som f6ljd.

Under samma tidsperiod har den sa kallade pumplagen stegvis inforts. Lagen innebar att
forsaljningsstallena alaggs en skyldighet att dven salja fornybart drivmedel.

Tillvaxtanalys har pa regeringens uppdrag analyserat hur tillgangligheten skulle paverkas
om samtliga stationer i gles- och landsbygdsomraden med gallande dispenser fran lagens
krav skulle l&ggas ned. Tillvéxtanalys drar slutsatsen att pumplagen troligen bidragit till en
forsdmrad tillgnglighet, men att de storsta negativa fordndringarna for tillgangligheten i
gles- och landsbygdsomraden haft andra orsaker och da inte minst den pagaende struktur-
omvandlingen (Diarienummer 2010:250).

! Lag om skyldighet att tillhandah&lla fornybara drivmedel (SFS 2005:1248).
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Tillvaxtanalys analys gjordes koncentrerat i tid under februari-mars 2010. Nedlagd direkt
arbetstid for uppdraget var ungefar 90 timmar. | den efterféljande dialogen har Néringsde-
partementet framhallit analysens policyrelevanta betydelse.

Den indirekta tid och de resurser som kravdes for att kunna fullfélja uppdraget var dock av
helt andra proportioner. Glesbygdsverket, och sedan ar 2009 Tillvaxtanalys, har sedan ar
1993 kontinuerligt utvecklat den tillganglighetsplattform, numera bendmnd Pinpoint Swe-
den (PiPos), vilken gor det mojligt att analysera bland annat forandringar i serviceutbud for
foretag och medborgare. Den avancerade plattformens flexibilitet gér det mojligt att pa
kort tid l6sa komplexa fragestallningar pa ett effektivt satt. Ovan namnda analys ar ett
talande exempel pa detta.

Om resursatgangen for ett uppdrag som pumplagsanalysen skall beskrivas pa ett rattvi-
sande satt bor dock plattformsuppbyggnaden raknas in. Detta later sig dock inte enkelt
goras dels pa grund av den langa tidsrymd som arbetet pagatt, dels pa grund av att platt-
formen utnyttjas for manga olika analyser. Pumplagsanalysens andel av utvecklingskost-
naderna under 17 ars tid later sig med andra ord inte fangas i en kalkyl. Man kan dock
konstatera att denna typ av langsiktig uppbyggnad av faktabaserad kunskapsinfrastruktur
inom bland annat tillganglighetsomradet &r nédvéandig och bidrar starkt till myndighetens
effektivitet da snabba policyinriktade analyser skall genomforas at regeringen.

Den totala beraknade kostnaden for uppdraget beraknas till 130 tkr. | detta ingar da inte
som redan namnts de kostnader som utveckling och forvaltning av PiPos inneburit dver tid.

1.7 Innovationer och globala motesplatser

Studentmobilitet och avgifter

Under andra halvaret 2010 genomférdes ett arbete kring den globala studentrérligheten pa
uppdrag av Utbildningsdepartementet. Tre studier om jamforbara landers rekrytering av sa
kallade tredjelandsstudenter i Asien genomfordes (Svar Direkt: 2010:01, 2010:02, WP/PM
2011:01). Svenska larosaten kommer ar 2011 att infora studieavgifter for tredjelandsstu-
denter (fran lander utanfor EES och Schweiz), dar Asien fore 6vergangen till en avgifts-
belagd utbildning svarar for ndrmare 70 procent av de inresande tredjelandsstudenterna
(cirka 6 800 av 9 700 studenter, lasaret 2007/08). Kunskapen om hur vissa andra lander
valt att forsoka rekrytera studenter bygger pa ett antal fallstudier i landerna Sydkorea,
Indien och Kina.

Arbetet inleddes med téta dialoger med Utbildningsdepartementet och dven Svenska Insti-
tutet i Sverige. Efter det att fragestdllningen fortydligats och avgransats pabdrjades arbetet
vid Tillvaxtanalys kontor i Peking, Tokyo och New Delhi. Kontakter togs med lampliga
institutioner och personer i berdrda lander infor uppdragets genomférande. Kontoren arbe-
tade tre veckor med att samla in material, analysera och genomfdra intervjuer. Darefter
sammanstélldes resultaten och kvalitetsgranskades. Underlaget skickades ut till uppdrags-
givaren for att sakerstalla att deras fragor ansags besvarade. Déarefter publicerades rapporten
pa Tillvaxtanalys hemsida samt distribuerades elektroniskt till uppdragsgivaren samt till
grupperingen Forum for internationalisering och ett antal rektorer vid olika larosaten i
Sverige. Studierna har efterfragats vilket resulterat i ytterligare kontakter och seminarier dar
rapporterna diskuterats och nya fragestallningar utvecklats. Tillvéxtanalys fortsatter bevaka
fragan dven under 2011 inom ramen for den l6pande utlandshaserade omvarldsbevakningen.

Den totala kostnaden for genomforandet av uppdraget beréknas till 640 tkr.
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Lean Construction - delegationsresa

Tillvaxtanalys fick varen 2010 i uppdrag av VINNOVA att kartlagga forutsattningarna for
”Lean Construction” genom att genomféra en delegations- eller kunskapsresa till Japan.
Uppdraget genomfdrdes i nara dialog med VINNOVA och resulterade i en delegationsresa
till Japan i oktober 2010 med 11 deltagare fran universitet, naringsliv (LWE-natverket,
Lean wood Engineering) och VINNOVA.

Efter tata kontakter utformades ett program i dialog med VINNOVA, LWE och Tillvéxt-
analys med huvuddragen kring bestket avseende aktorer att bestka och seminarium vid
ambassaden for att fa extra utvaxling av den kontaktskapande delen av resan.

Infor delegationsresan genomfordes ett sa kallat ”pre-meeting”, det vill sdga ett mote dar
den resande gruppen samlas i Sverige for en genomgang av programmet, fordelning av
ansvarsomraden infor resan sasom val av delegationsledare vid respektive besok, ansvariga
for dokumentation, praktiska arrangemang som arbetssatt med tolkar, logistikfragor och
upplégg av seminarier.

Resan genomfordes under atta dagar dar Tillvaxtanalys Tokyokontor deltog i alla steg som
ansvarig arrangér mot saval den resande gruppen som de mottagande organisation-
erna/personerna i Japan.

Efter genomford resa genomfordes ett uppféljningsmote med deltagarna dér erfarenheter
fran resan diskuterades och aktiviteter som ett resultat fran resan foljdes upp. Baserat pa
resultatet fran resans seminarium pa ambassaden samt fran olika besok planeras nu en
utbildning, “Design of sustainable building systems”, som ett samarbete mellan LWE och
ett konsortium i Sverige (tre universitet samt ett antal industriaktérer) och University of
Tokyo. Darutdver ska ett antal japanska universitet och néringslivsrepresentanter bjudas in
att medverka vid ett kommande seminarium som LWE planerar att halla hosten 2011.

Tillvéxtanalys totala kostnad for delegationsresan beréknas till 410 tkr.

1.8 Verksamhetens kostnader och intakter

For 2010 redovisas verksamhetens totala kostnader och intékter i nedanstaende Tabell 3.
Tillvaxtanalys har under aret disponerat ett anslag pa 79,4 mnkr och 19,2 mnkr i bidrag
riktade till den utlandsbaserade verksamheten samt 3,2 mnkr i avgiftsintakter. Ar 2009
omfattar endast tre kvartal och bedéms inte vara ett normalar beroende pa uppstarten av
myndigheten. Under 2010 har ingen anslagskredit har utnyttjats.

Som framgar av tabellen har andelen bidragsfinansiering dkat 2010 jamfort med 2009 och
det forklaras av att fyra nya intressenter, tillika finansiérer tillkommit. Under 2010 har
samarbetsmyndigheterna varit VINNOVA, Statens energimyndighet, Utbildningsdeparte-
mentet, Tillvaxtverket, Socialstyrelsen, Regeringskansliet och Stiftelsen for strategisk
forskning (SSF). De tre férstnamnda myndigheterna var samarbetspartners/finansiarer dven
2009.

Tillvaxtanalys aterrapportering av verksamheten redovisas dven efter hur verksamhetens
analytiker fordelat sin tid genom att uppgifterna kategoriseras i typerna Idpande och speci-
fika uppdrag. Med l6pande uppdrag avses de uppgifter som &r definierade i Tillvaxtanalys
instruktion och utgér myndighetens grunduppdrag. Grunduppdragets verksamhet pagar
kontinuerligt och bestar av kunskapsuppbyggnad, underhall och utveckling av kunskapsin-
frastruktur (t.ex. databaser), produktion av statistik samt utlandsbaserad omvarldsbeva-
kande och framjande verksamhet. For omvérldsbevakningen planeras aktiviteterna som
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ska genomforas I6pande under aret och i niara samverkan med finansiarerna av verksam-
heten. Med de specifika uppdragen avses uppdrag som ges fran regeringen i form av
beslutade regeringsuppdrag, d.v.s. regleringsbrev, regeringsbeslut eller uppdrag i dialog
med departement. For dessa uppdrag finns som regel angivna redovisningstidpunkter.

Tillvaxtanalys foljer hur analytikerna fordelar sin tid pa olika aktiviteter via Agressos
tidredovisningssystem. Férdelningen av analytikertimmar ar 2010 visar att andelen ned-
lagd tid pa I6pande uppdrag ar 69 procent. Nagra forandringar jamfort med 2009 ar att
uppdraget att uppdatera och kommentera regionala indikatorer for utvecklingen i landets
regioner under 2010 lagts till som en uppgift i Tillvaxtanalys instruktion och dérmed
overgatt ifran specifika regeringsuppdrag till 16pande uppdrag. Ett storre uppdrag ifran
annan part an regeringen (Utjdmningskommittén.08) har varit att ta fram underlag till
skatteutjamningen (1800 tim).

Uppgiften att bedriva utlandsbaserad omvarldsbevakning och framjande motsvarade ca 50
procent av det totala timantalet 2010. Andelen nedlagda analytikertimmar pa specifika
regeringsuppdrag har under aret varit 31 procent.

Tabell 3 Verksamhetens intakter

INTAKTER 2010 % 2009* %
Forvaltningsanslag 79 447 78% 53 937 80%
Avgifter och andra int. 3215 3% 1722 3%
Bidrag 19 225 19% 11 140 17%
Finansiella 260 0% 227 0%
SUMMA INTAKTER 102 147 100% 67 027 100%0

* 2009 omfattar endast 9 manader

Tabell 4 Verksamhetens kostnader

KOSTNADER 2010 2009*

Uppdragstyp Kostnader | Timmar | Timmar Kostnader Timmar | Timmar
% %

Lépande uppdrag enligt 71589 36 221 69% 42 322 26 294 59%

instruktionen

Regeringsuppdrag via 30 557 16 004 31% 24 705 18 520 41%

RB, i sérskilda beslut

eller i dialog

SUMMA 102 147 52 225 100%0 67 027 44 814 100%0

* 2009 omfattar endast 9 ménader.

Anmérkning: Intékter &r direkt hdmtade fran resultatrékningen. Kostnader per uppdragstyp har berédknats enligt féljande. Bokférda projekt-
timmar per uppdragstyp multipliceras med totala indirekta kostnader per projekttimme. Produkten adderas dérefter med direkt bokférda
kostnader per uppdragstyp.

Enligt aterrapporteringskraven i regleringsbrevet ska kostnaderna per organisatorisk enhet
redovisas, se Tabell 4. Nagra kommentarer avseende fordelningen av kostnaderna jamfort
med ar 2009 (skattat pa helarseffekt) ar (1) att andelen inkopta konsulttjanster inom avdel-
ningarna Entreprendrskap och ndringsliv och Tillgédnglighet och regional tillvaxt har dkat
(2) att utlandskontorens kostnader stigit som en foljd av 6kade uppdrag ifran myndighetens
samverkanspartners, (3) i Kina har nyrekrytering av medarbetare inneburit en viss
Overlappning for overlamnande och uppdrag med anledning av varldsutstéliningen i
Shanghai, (4) i Japan har bevakning av Sydkorea etablerats och (5) avdelningen for Verk-
samhetsutveckling och stdd haft extra kostnader for konsulttjanster inom IT bl a for ut-
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veckling av webbportalen for statistik och avrop av nytt avtal for drift- och forvaltning av
myndighetens IT.

Tabell 5 Kostnader per organisatorisk enhet

Organisatorisk enhet 2010 2009*
Entreprendrskap och néringsliv 20 313 12 926
Tillganglighet och regional tillvaxt 16 709 10 011
Innovation och globala métesplat- 35921 23723
ser, totalt inkl utlandskontor
USA 6 483 5518
Japan 9312 6241
Kina 6977 3897
Indlien 2436 1586
Belgien 1 390 1019
Brasilien 103 0
Verksamhetsutveckling och stod 29 204 20 367
Summa 102 147 67 027

* 2009 omfattar endast 9 manader

Enligt terrapporteringskraven i regleringsbrevet ska kostnaderna per organisatorisk enhet redovisas. Kostnader som &r
myndighetsgemensamma inom IT/telefoni, ekonomi, personal och férvaltning redovisas vid avdelningen for Verksamhetsutveckling och
stod liksom éven lokalkostnader fér kontoren i Ostersund och Stockholm. Skélen hérfor &r frémst férenklad administration.

1.8.1 Kommentar till verksamhetens resultat 2010

Enligt redovisningen ovan gér myndigheten bedémningen att goda resultat uppnatts under
ar 2010, myndighetens forsta hela verksamhetsar.

For det forsta har uppdragen redovisats enligt den tidplan som angivits i regleringsbrev
eller i sérskild ordning. | 6verenskommelse med huvudmannen har vid nagot enstaka till-
félle avrapporteringstillféllet flyttats fram for att vinna i kvalitet alternativt for prioritering
av nya uppdrag.

For det andra har dialogen mellan myndigheten och Regeringskansliet starkts. Detta méarks
bland annat genom att 2011 ars regleringsbrev i hog utstrackning bygger vidare pa den
vetenskapliga och beprévade kunskapen som myndigheten genererat under de tva forsta
aren. Regeringens beddmning av vad som ar viktigt att arbeta vidare med inom tillvéaxtpo-
litiken for ett fa ett battre och allsidigare underlag sammanfaller i hog grad med de slutsat-
ser som myndigheten dragit. En annan indikator pa att myndigheten betraktas som varde-
full och genererar resultat ar en hog efterfragan pa underlag och rapporter fran Regerings-
kansliet och myndigheter under I6pande verksamhetsar.

For det tredje har kompetensen inom myndigheten stérkts. Detta har skett genom dels kun-
skapsutveckling i samspel med uppdragsgivarna, dels genom komplettering med externa
resurser och dels genom intern kompetensutveckling.

For det fjarde har avgorande steg tagits i riktning mot en heltackande sa kallad mikrodata-
bas innehallande en samlad och detaljerad bild av kostnaderna for tillvaxtpolitiken. Nar
denna &r fullt utvecklad forbéattras forutsattningarna for att gora hogkvalitativa utvarde-
ringar avsevart.

Tillvaxtanalys har tolkat delar av instruktionens 8§ 2, som att uppgiften &r att redovisa hin-
der for tillvaxt och eventuella brister i det tillvaxtpolitiska systemet samt ge en samlad
omvdrldsanalys. De lopande uppdragen och de specifika uppdragen har alla pa olika sétt
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berort dessa tre fragestallningar. | dialogen med Regeringskansliet infor 2011 ars regle-
ringsbrev har ocksa myndigheten pekat pa omraden som kan utgéra hinder for tillvaxt —
som exempelvis kapitalbrist — och identifierat brister i tillvéxtpolitiken — som exempelvis
en splittrad radgivningsstruktur — och pekat pa behovet av att starka omvarldsbevakningen.
Myndigheten fortsatter under 2011 att pa basis av medarbetarnas 6kade kunskaper, de
manga avrapporterade tidigare uppdragen och den alltmer utvecklade faktabaserade kun-
skapsinfrastrukturen ge svar pa instruktionens tre fragor. Detta kommer bland annat att
goras samband med dialogen om 2012 ars regleringsbrev.

1.9 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen har i stor utstrackning tackts av befintlig personal, med komplet-
tering genom viss rekrytering, bade tillsvidareanstallningar och ett antal tidsbegransade
anstallningar av vikarier eller experter inom olika omraden. Externa konsulter har anvants i
storre omfattning an under féregaende ar.

1.9.1 Rekrytering

Personalomséttningen var under aret 31 procent, vilket i huvudsak utgors av tidsbegransat
anstdllda medarbetare. Fem nya tidsbegrénsat anstillda medarbetare har rekryterats till
vara utlandskontor, déribland den forste till vart nyéppnade kontor i Brasilia, Brasilien. Tre
medarbetare har rekryterats specifikt for IPREG-projektet, samtliga tidsbegrénsat. Dess-
utom har under aret rekrytering skett tillsvidare av kommunikationsansvarig, ny avdel-
ningschef till Avdelningen for Innovationer och globala métesplatser samt av tva analyti-
ker tillika temaansvariga for teknisk utveckling respektive forsknings- och innovations-
politik inom samma avdelning, vilket innebdr att myndighetens grundorganisation nu &r
fullt bemannad. Vid rekryteringarna har antalet sokande varit tdmligen stort och deras kva-
lifikationer goda, sa vi har kunnat rekrytera den kompetens vi efterfragat.

1.9.2 Kompetensutveckling

Samverkan och dialog med uppdragsgivare, samarbetspartners och andra aktérer inom det
tillvaxtpolitiska omradet utgor den viktigaste kallan for kompetensutveckling for Tillvaxt-
analys medarbetare. Dialogen som arbetssatt har utvecklats under aret och har i stor
utstrackning bidragit till kunskapsuppbyggnaden. Uppgifter fran vara uppdragsgivare att
studera och analysera nya fragor och omraden, har ocksa utvecklat var samlade kompetens.
Under aret har det internationella samarbetet och darmed aven kontaktnatet okat, bland
annat inom OECD-omradet.

Vid bemanning av uppdrag och projekt ar stravan att nyttja resurser och kompetens pa
andra avdelningar for att uppna synergieffekter och kompetensutveckling. Interna semi-
narier kring myndighetens instruktionsuppdrag har genomforts innebdrande mycket intres-
santa och utvecklande diskussioner.

1.9.3 Extern kompetensforsérjning

Externa kompetensforsorjningen har i huvudsak bestatt av kop av konsulter men aven
genom myndighetssamverkan och anlitande av bemanningsforetag. Kostnaden for tjanste-
kop inom karnverksamheten uppgick under aret till 10,8 mnkr. Myndighetssamverkan har
skett inom bade stod och kéarnverksamheten, till exempel med Folkhalsoinstitutet och
VINNOVA. Bemanningsforetag har nyttjats framst inom stodverksamheten. Tjénstektpen
utéver karnverksamheten uppgick till 6,5 mnkr.
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Upphandling av ramavtal for konsulttjanster till k&rnverksamheten har genomférts och
blev klar sen host. Detta innebar en effektivare och smidigare process for den externa
kompetensforsdrjningen.

1.9.4 Bidrag till verksamhetens resultat

De atgarder som beskrivits avseende kompetensforsérjningen har pa ett bra satt bidragit till
att myndigheten I6st sina uppdrag och natt uppsatta verksamhetsmal pa utsatt tid.

1.9.5 Fortsatta atgarder for kompetensforsorjning

De ramavtal som tecknats under 2010 kommer att bidra till en flexibel och smidig kompe-
tensforsorjning. For sakomraden som det saknas ramavtal for, far upphandlingskompetens
och -process vidareutvecklas for att underlatta det komplexa och tidskravande forfarandet
med upphandling.

Stravan att bemanna uppdrag over avdelningsgranserna kvarstar och kommer forhopp-
ningsvis att na annu langre under 2011. Aven arbete med instruktionsuppdragen kommer
att leda till 6kad interaktion och kunskapsutbyte inom myndigheten.

En fullt bemannad organisation, 1ag personalomsattning, l6pande kunskapsuppbyggnad
genom dialog och samverkan samt en effektiv process for kop av extern kompetens, ger
goda forutsattningar for fortsatt bra verksamhet och resultat for myndigheten.
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2 Finansiell redovisning

2.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2010 2009*
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 79 447 53 937
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 3215 1722
Intakter av bidrag 3 19 225 11 140
Finansiella intékter 4 260 227
Summa 102 147 67 027
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -51 260 -35 245
Kostnader for lokaler -9 333 -7 096
Ovriga driftkostnader 6 -40 001 -23 716
Finansiella kostnader 7 -309 -98
Avskrivningar och nedskrivningar -1245 -871
Summa -102 147 -67 027
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalférandring 0 0

* Rakenskapsdret 2009 omfattar endast nio méanader, april - december.
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2.2 Balansrakning

(tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31*
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8

Summa 0 0
Materiella anlaggningstillgadngar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 9 124 175
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 2 193 2724
Summa 2317 2 898
Fordringar

Kundfordringar 853 94
Fordringar hos andra myndigheter 11 2431 1520
Ovriga fordringar 612 382
Summa 3896 1995
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 12 5 007 3190
Summa 5007 3190
Avrékning med statsverket

Avrékning med statsverket 13 1011 -207
Summa 1011 -207
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 16 284 16 478
Kassa och bank 14 1564 1160
Summa 17 848 17 638
SUMMA TILLGANGAR 30079 25515
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 15 1663 1663
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 0 0
Summa 1663 1663
Avséattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 2213 1941
Summa 2213 1941
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(tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31*
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 17 2 299 2873
Skulder till andra myndigheter 18 5100 4741
Leverantorsskulder 6 416 2872
Ovriga skulder 19 792 660
Summa 14 606 11 146

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 20 3289 2483
Ofdrbrukade bidrag 21 8 307 8 283
Summa 11 597 10 766
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 30079 25515

* Rakenskapsdret 2009 omfattar endast nio méanader, april - december.

2.3 Anslagsredovisning

Anslag (tkr) Not | Ingdende Arets | Utnyttjad Totalt | Utgifter | Utgaende
over- | tilldelning del av dispo- over-
forings- enl regle- medgivet nibelt forings-
belopp ringsbrev overskri- | belopp belopp
dande
Uo 24 1:26
Myndigheten for 22 1963 78 229 0| 80192 -79 985 208

tillvaxtpolitiska
utvarderingar
och analyser

ap.1 Ramanslag
Summa 1963 78 229 0| 80192 | -79985 208

2.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

2.4.1 Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Tillvéxtanalys bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmanna réd till denna. Arsredovis-

ningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 10 tkr bokforts som periodavgrénsningsposter.
Motsvarande beloppsgrans foregaende ar var 10 tkr.
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Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore 2009-03-31 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid
uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2009, 1 757 tkr, har ar 2010
minskat med 538 tkr.

Upplysningar av vésentlig betydelse

Rakenskapsaret 2009 omfattar 9 manader, april - december. Tillvaxtanalys startade sin
verksamhet den 1 april 20009.

Vérderingsprinciper
Anlaggningstillgangar
Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, datorer samt maskiner

och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en berédknad ekonomisk
livslangd som uppgar till lagst 3 ar.

Som forbattringsutgifter pa annans fastighet redovisas kostnader som inte bedéms utgéra
I6pande underhall. Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar
till hogst den aterstaende giltighetstiden for hyreskontraktet.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider
3ar Datorer och kringutrustning

5ar Ovriga kontorsmaskiner
Egenutvecklade dataprogram

10 ar Inredningsinventarier
Forbattringsutgifter pa annans fastighet*

* Vid hyreskontrakt som loper p& kortare tid dn 10 &r sétts avskrivningstiden till kontraktsperioden.

Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning berdknas bli
betalda. Fordringar i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
redovisas bland finansiella poster

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas bland finansiella poster.
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2.4.2 Noter
Resultatrakning (tkr) 2010 2009*
Not 1 Intékter av anslag
Intékter av anslag 79 447 53 937
Summa 79 447 53 937
Summa "Intakter av anslag” (79 447 tkr) skiljer sig fran summa
"Utgifter" (79 985 tkr) pa anslaget Uo 24 1:26. Skillnaden
(538 tkr) beror pa minskning av semesterloneskuld som intjanats
fore 2009-03-31 (-538 tkr). Denna post har belastat anslaget, men
inte bokforts som kostnad i resultatrékningen.
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar
Statistikforsaljning (Avgiftsférordningen § 4) 8 49
Konsultuppdrag 898 0
Delegationsresor 207 375
Stod tillganglighetsanalyser 0 291
Licenser rAps 1081 825
Ovriga intakter av avgifter och andra erséttningar 1022 183
Summa 3215 1722
I posten "Ovriga intékter av avgifter” ingar en ersattning pa
663 tkr fran EU-kommissionen for ett uppdrag som harror fran
2006. Posten "Konsultuppdrag" avser i huvudsak ett arbete inom
kommunalekonomiska utjamningssystemet, 748 tkr.
Not 3 Intékter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 18 750 11 150
Bidrag fran privata organisationer 500 0
Korrigering for ranteintékt tillhérande STATT-medel -25 -10
Summa 19 225 11 140
Bidragsgivare
Vinnova 4 000 5 050
Energimyndigheten 2 000 2 100
Tillvaxtverket 2 000
Socialstyrelsen 1 000
Utbildningsdepartementet 8 000 4 000
Regeringskansliet 1750
Stiftelsen Strategisk Forskning, SSF 500
Summa 19 250 11 150
Not 4 Finansiella intakter
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 83 20
Ovriga finansiella intakter 177 208
Summa 260 227

Ovriga finansiella intékter avser i huvudsak valutakursdifferenser
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Resultatréakning (tkr) 2010 2009*
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 28 227 20 209
andra avgifter enligt lag och avtal)
Ovriga kostnader for personal 23 032 15 036
Summa 51 260 35 245
Not 6 | Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 2433 1455
Resor, representation, information 6 674 4 148
Kép av varor 834 749
Kop av tjanster 30 059 17 363
Summa 40 001 23716
| posten "Reparationer och underhall" ingar drift av 1T-miljon och
tekniska anlaggningar med 2,3 mnkr. For 2009 var motsvarande
kostnad 1,4 mnkr.
I posten "Kdp av tjanster" ingar kostnader for konsulter med 17,3
mnkr. For 2009 var motsvarande kostnad 7,7 mnkr.
Not 7 | Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 0
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 12 10
Ovriga finansiella kostnader 296 89
Summa 309 98
Ovriga finansiella kostnader avser i huvudsak valutakursdifferenser
Balansrakning (tkr) 2010-12-31 2009-12-31*
Not 8 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 811 811
Summa anskaffningsvéarde 811 811
Ingdende ackumulerade avskrivningar -811 -811
Summa ackumulerade avskrivningar -811 -811
Utgéende bokfort varde 0 0
Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 381 381
Summa anskaffningsvarde 381 381
Ingadende ackumulerade avskrivningar -207 -163
Arets avskrivningar -50 -44
Summa ackumulerade avskrivningar -257 -207
Utgdende bokfort varde 124 175
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Balansrakning (tkr) 2010-12-31 2009-12-31*
Not 10 | Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvarde 13 031 12 364

Arets anskaffningar 684 693

Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -195 -26

Summa anskaffningsvérde 13521 13031

Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 307 -9 500

Arets avskrivningar -1195 -827

Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 174 20

Summa ackumulerade avskrivningar -11 328 -10 307

Utgdende bokfort varde 2193 2724
Not 11 | Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 1416 893

Kundfordringar hos andra myndigheter 1014 627

Summa 2431 1520
Not 12 | FOrutbetalda kostnader

Férutbetalda hyreskostnader 2 233 1787

Ovriga férutbetalda kostnader 2774 1403

Summa 5 007 3190
Not 13 | Avrakning med statsverket

Anslag i rAnteb&rande fléde

Ingdende balans -1 963 -1 148

Redovisat mot anslag 79 985 56 303

Anslagsmedel som tillférts rantekonto -78 229 -58 266

Aterbetalning av anslagsmedel 0 1148

Skulder avseende anslag i réntebédrande flode -208 -1963

Fordran avseende semesterléneskuld som inte

har redovisats mot anslag

Ingdende balans 1757 2 464

Redovisat mot anslag under aret enligt -538 -707

undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som inte 1219 1757

har redovisats mot anslag

Summa Avrakning med statsverket 1011 -207
Not 14 | Kassa och bank

Bank of America, Washington D.C., USA 357 265

Mizuho Bank, Tokyo, Japan 1208 895

Summa 1564 1160
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Balansrakning (tkr) 2010-12-31 2009-12-31*
Not 15 | Balanserad kapitalforandring
Ingdende balans 1 663 -3 746
Kapitalforandring enligt féregéende ars resultatrakning 0 -861
avgar skuld avseende semesterdagar intjanade fore 0 2 464
200903
avgar 6vergangseffekter kostnadsmassig 0 1972
anslagsavrakning
avgar pensionsavsattning 0 2 099
periodiseringsdifferenser 0 -265
Utgaende balans 1663 1663
Ingdende balanserad kapitalférandring avser for
mycket erhallen 6vergangseffekt. Den var beraknad till
1 972 tkr. Genomférd utredning visade att
6vergangseffekten uppgick till 309 tkr.
Mellanskillnaden, 1 663 tkr, kommer att regleras 2013.
Not 16 | Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning 1941 4087
Arets pensionskostnad 272 -47
Overforing till avvecklingsmyndigheten 0 -2 099
Utgdende avsattning 2213 1941
Pensionsavsattning enligt avtal for lokalt anstélld
personal vid kontoret i Tokyo, Japan.
Not 17 | Lan i Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 2873 3371
Under aret nyupptagna Ian 700 659
Arets amorteringar -1274 -1 157
Utgaende balans 2299 2873
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 5 000 6 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 2 299 2873
Not 18 | Skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder andra myndigheter 4 353 4098
Sociala avgifter och utgdende mervardesskatt 747 643
Summa 5100 4741
Not 19 | Ovriga skulder
Personalens kallskatt 767 660
Ovrigt 25 0
Summa 792 660
Not 20 | Upplupna kostnader
Upplupna semesterldner och loner inklusive sociala 2673 2134
avgifter
Ovriga upplupna kostnader 617 349
Summa 3289 2483
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Balansrakning (tkr) 2010-12-31 2009-12-31*
Not 21 | Oférbrukade bidrag
Bidrag som erhdllits frdn annan statlig myndighet 3000 3000
STATT 5307 5283
Summa 8 307 8 283
Bidragsgivare oférbrukade bidrag
Tillvaxtverket 2 000 2 000
Socialstyrelsen 250 1000
Regeringskansliet 750 0
3000 3 000

STATT, Stiftelsen Sveriges Tekniska Attachéer
upplostes 2002. Kvarvarande tillgangar éverfordes till
ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier. Vid
bildandet av Tillvaxtanalys 6verfordes fran ITPS
aterstdende STATT-medel.

STATT-medel har inte tagits i ansprak under 2010.
Okningen jamfort med 2009 avser tillgodoraknad réanta.

* Rékenskapsaret 2009 omfattar endast nio manader, april - december.

Anslagsredovisning

Not
22

Uo 24 1:26 ap.1

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (ram)
Enligt regleringsbrevet disponerar Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvérderingar och analyser en

anslagskredit pa 2 347 tkr.
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2.5  Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2010 2009
Totalt 1,3 1,0
Varav andel langtidssjuka 5,4 0,0
(60 dagar eller mera)

Kvinnor 15 1,0
Man 11 1,0
Anstéllda < 29 ar 1,0 0,0
Anstallda 30 — 49 ar 0,7 0,8
Anstallda > 50 ar 2,4 1,5

1 tabellen redovisas anstélldas totala sjukfrdnvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala
sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksé sjukfranvaro fordelat pa kon och dlder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

2.6 Ersattningar till ledande befattningshavare

Namn Period Lon Skattepliktiga Andra rads eller

formaner styrelseuppdrag
Dan Hjalmarsson 201001-201012 | 1064 | 41 Styrelseledamot i Dan
Generaldirektor Hjalmarssons utrednings AB samt

EuroFutures Com Holding AB.
Ledamot i SADEV:s insynsrad
(fr.o.m. 2010-06-17). Ordforande i
KK-stiftelsens bedémar- och
referensgrupp Expertkompetens
for innovation (f o m 2010-12-20).
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2.7 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2010 2009*
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 5 000 6 000
Utnyttjad 2299 2 873

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 7 000 7 000

Maximalt utnyttjad 0 0

Rantekonto Riksgéaldskontoret
Ranteintakter 83 20

Rantekostnader 0 0

Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0
Avgiftsintakter 3215 1722

Anslagskredit

Beviljad 2 347 1671
Utnyttjad 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 208 1963
varav intecknat 0 0

Bemyndiganden (ej tillamplig)

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 53 54
Medelantalet anstéllda (st) 59 59
Driftkostnad per arsarbetskraft 1 886 1223
Kapitalférandring

Arets 0 0
Balanserad 1663 1663

* Rékenskapsaret 2009 omfattar endast nio manader, april - december.
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3 Faststallande av arsredovisning
Arsredovisningen 2010
Tillvaxtanalys (Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvérderingar och analyser) avger harmed

arsredovisningen for verksamhetsaret 2009 i enlighet med férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag.

De lokala arbetstagarorganisationerna har getts information om arsredovisningen och
beretts tillfalle att lamna synpunkter pa dess innehall den 21 februari 2011.

TILLVAXTANALYS
Ostersund den 22 februari 2011

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Dan Hjalmarsson
Generaldirektor
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